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KƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŐůŽƌŝĨǇ�ƚŚĞ�dƌŝƵŶĞ�'ŽĚ�ďǇ 
ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ƚŽ�,ŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ 

ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�,ŝŵ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
 

Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϴ-ϭϵ͖�DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭϵ-ϮϬ 



tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ       WĂƐƚŽƌ�DĂƌƚǇ�DĂƌƟŶ 
 
�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ         WƐĂůŵ�ϭϬϯ͗ϭ-ϱ�Θ�ϭϵ-ϮϮ 
 
 �ůĞƐƐ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕�K�ŵǇ�ƐŽƵů͕��ŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĞ͕ ďůĞƐƐ ,ŝƐ ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘� 
 �ůĞƐƐ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕�K�ŵǇ�ƐŽƵů͕��ŶĚ ĨŽƌŐĞƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�,ŝƐ�ďĞŶĞĮƚƐ͖�tŚŽ ƉĂƌĚŽŶƐ�Ăůů�ǇŽƵƌ� 
 ŝŶŝƋƵŝƟĞƐ͕�tŚŽ ŚĞĂůƐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͖�tŚŽ ƌĞĚĞĞŵƐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ɖŝƚ͕ 
 tŚŽ ĐƌŽǁŶƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ůŽǀŝŶŐŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͖�tŚŽ ƐĂƟƐĮĞƐ�ǇŽƵƌ  
 ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�^Ž�ƚŚĂƚ ǇŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ŝƐ ƌĞŶĞǁĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞĂŐůĞ͘� 
 
 dŚĞ >ŽƌĚ ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�,ŝƐ ƚŚƌŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕��ŶĚ�,ŝƐ ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ƌƵůĞƐ�ŽǀĞƌ Ăůů͘ 
 �ůĞƐƐ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕�ǇŽƵ ,ŝƐ�ĂŶŐĞůƐ͕�DŝŐŚƚǇ�ŝŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ǁŚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ�,ŝƐ�ǁŽƌĚ͕�KďĞǇŝŶŐ�ƚŚĞ� 
 ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�,ŝƐ�ǁŽƌĚ͊���ůĞƐƐ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕�Ăůů�ǇŽƵ ,ŝƐ�ŚŽƐƚƐ͕�zŽƵ ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�,ŝŵ͕�ĚŽŝŶŐ�,ŝƐ�ǁŝůů͘ 
 �ůĞƐƐ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕ Ăůů�ǇŽƵ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�,ŝƐ͕�/Ŷ�Ăůů�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�,ŝƐ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ͖ 
 �ůĞƐƐ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕�K�ŵǇ�ƐŽƵů͊� 
 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ĚŽƌĂƟŽŶ         WĂƐƚŽƌ�DĂƌƟŶ  
 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ZĞĂĚŝŶŐ  �������������WƐĂůŵ�ϭϭϲ͗ϭ-ϭϵ   ZƵůŝŶŐ��ůĚĞƌ͕�:Ğī�tĂǇŶĞ͕�^ƌ͘ 
 
 /�ůŽǀĞ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ ŚĞĂƌƐ�DǇ�ǀŽŝĐĞ ĂŶĚ ŵǇ�ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘���ĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�ŚĂƐ  
 ŝŶĐůŝŶĞĚ�,ŝƐ�ĞĂƌ�ƚŽ�ŵĞ͕�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ƐŚĂůů�ĐĂůů ƵƉŽŶ�,ŝŵ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�/�ůŝǀĞ͘��dŚĞ ĐŽƌĚƐ� 
 ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞĚ�ŵĞ��ŶĚ�ƚŚĞ ƚĞƌƌŽƌƐ�ŽĨ�^ŚĞŽů ĐĂŵĞ�ƵƉŽŶ�ŵĞ͖��/�ĨŽƵŶĚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ� 
 ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ͘��dŚĞŶ /�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͗�͞K >ŽƌĚ͕�/�ďĞƐĞĞĐŚ�zŽƵ͕ ƐĂǀĞ� 
 ŵǇ�ůŝĨĞ͊͟��'ƌĂĐŝŽƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕�ĂŶĚ ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͖�zĞƐ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͘��dŚĞ >ŽƌĚ  
 ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ͖��/�ǁĂƐ ďƌŽƵŐŚƚ�ůŽǁ͕�ĂŶĚ�,Ğ�ƐĂǀĞĚ�ŵĞ͘��ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ ƌĞƐƚ͕�K�ŵǇ� 
 ƐŽƵů͕�&Žƌ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŚĂƐ ĚĞĂůƚ�ďŽƵŶƟĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��&Žƌ�zŽƵ�ŚĂǀĞ ƌĞƐĐƵĞĚ�ŵǇ�ƐŽƵů�ĨƌŽŵ� 
 ĚĞĂƚŚ͕�DǇ�ĞǇĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚĞĂƌƐ͕�DǇ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵŵďůŝŶŐ͘��/�ƐŚĂůů�ǁĂůŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ >ŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
 ůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ͘��/ ďĞůŝĞǀĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ƐĂŝĚ͕�͞/�Ăŵ ŐƌĞĂƚůǇ�ĂŋŝĐƚĞĚ͘͟��/ ƐĂŝĚ�ŝŶ�ŵǇ�ĂůĂƌŵ͕� 
 ͞�ůů�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ůŝĂƌƐ͘͟��tŚĂƚ�ƐŚĂůů�/ ƌĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ >ŽƌĚ�ĨŽƌ�Ăůů�,ŝƐ ďĞŶĞĮƚƐ ƚŽǁĂƌĚ�ŵĞ͍�� 
 /�ƐŚĂůů�ůŝŌ�ƵƉ�ƚŚĞ ĐƵƉ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͘��/�ƐŚĂůů ƉĂǇ�ŵǇ� 
 ǀŽǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͕�KŚ ŵĂǇ�ŝƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘��WƌĞĐŝŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ� 
 ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ�/Ɛ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�,ŝƐ�ŐŽĚůǇ�ŽŶĞƐ͘��K >ŽƌĚ͕ ƐƵƌĞůǇ�/�Ăŵ zŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�/�Ăŵ�zŽƵƌ� 
 ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ƚŚĞ ƐŽŶ�ŽĨ�zŽƵƌ�ŚĂŶĚŵĂŝĚ͕�zŽƵ�ŚĂǀĞ ůŽŽƐĞĚ�ŵǇ�ďŽŶĚƐ͘�dŽ�zŽƵ�/�ƐŚĂůů�ŽīĞƌ Ă� 
 ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕��ŶĚ ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͘��/�ƐŚĂůů ƉĂǇ�ŵǇ�ǀŽǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ  
 >ŽƌĚ͕�KŚ ŵĂǇ�ŝƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�/Ŷ�ƚŚĞ ĐŽƵƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ͛Ɛ ŚŽƵƐĞ͕� 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�K :ĞƌƵƐĂůĞŵ͘��WƌĂŝƐĞ ƚŚĞ >ŽƌĚ͊ 
 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�WĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĐĂƟŽŶ       �ůĚĞƌ�tĂǇŶĞ 
 
 

&�>>Kt^,/W�WZ�^�zd�Z/�E��,hZ�, 
^hE��z͕�D�Z�,�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ��-��KE>/E��DKZE/E'�tKZ^,/W 



^ĐƌŝƉƚƵƌĞ          >ƵŬĞ�ϭϮ͗ϭϲ-ϯϮ 
 
 ϭϲ �ŶĚ�,Ğ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�Ă�ƉĂƌĂďůĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ ͞dŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�Ă�ƌŝĐŚ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘  
 ϭϳ �ŶĚ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚tŚĂƚ�ƐŚĂůů�/�ĚŽ͕�ƐŝŶĐĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ� 
 ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ŵǇ�ĐƌŽƉƐ͍͛ ϭϴ dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�ǁŝůů�ĚŽ͗�/�ǁŝůů�ƚĞĂƌ�ĚŽǁŶ�ŵǇ�ďĂƌŶƐ�ĂŶĚ� 
 ďƵŝůĚ�ůĂƌŐĞƌ�ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�/�ǁŝůů�ƐƚŽƌĞ�Ăůů�ŵǇ�ŐƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŐŽŽĚƐ͘ ϭϵ �ŶĚ�/�ǁŝůů�ƐĂǇ�ƚŽ�ŵǇ� 
 ƐŽƵů͕�͞^ŽƵů͕ ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŐŽŽĚƐ�ůĂŝĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ ƚŽ�ĐŽŵĞ͖�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĞĂƐĞ͕�ĞĂƚ͕� 
 ĚƌŝŶŬ ĂŶĚ ďĞ�ŵĞƌƌǇ͛͘͟ ϮϬ �Ƶƚ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚zŽƵ�ĨŽŽů͊�dŚŝƐ ǀĞƌǇ ŶŝŐŚƚ ǇŽƵƌ�ƐŽƵů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ� 
 ŽĨ�ǇŽƵ͖�ĂŶĚ ŶŽǁ ǁŚŽ�ǁŝůů�ŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͍͛ Ϯϭ ^Ž�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ ƐƚŽƌĞƐ�ƵƉ� 
 ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌŝĐŚ�ƚŽǁĂƌĚ�'ŽĚ͘͟ 
 

 ϮϮ �ŶĚ�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕ ͞&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕ ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ ǇŽƵƌ ůŝĨĞ͕  
 ĂƐ�ƚŽ ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞĂƚ͖�ŶŽƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͕ ĂƐ�ƚŽ ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ŽŶ͘ Ϯϯ &Žƌ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ� 
 ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘ Ϯϰ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ ƌĂǀĞŶƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƐŽǁ�ŶŽƌ� 
 ƌĞĂƉ͖�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐƚŽƌĞƌŽŽŵ�ŶŽƌ ďĂƌŶ͕�ĂŶĚ ǇĞƚ 'ŽĚ�ĨĞĞĚƐ�ƚŚĞŵ͖�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ǀĂůƵĂďůĞ� 
 ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ͊ Ϯϱ �ŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ďǇ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�Ă ƐŝŶŐůĞ ŚŽƵƌ�ƚŽ�ŚŝƐ ůŝĨĞ͛Ɛ�ƐƉĂŶ͍  
 Ϯϲ /Ĩ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�ĞǀĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ǁŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ͍  
 Ϯϳ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ůŝůŝĞƐ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ͗�ƚŚĞǇ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŽŝů�ŶŽƌ�ƐƉŝŶ͖�ďƵƚ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ ^ŽůŽŵŽŶ� 
 ŝŶ�Ăůů�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ�ĐůŽƚŚĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͘ Ϯϴ �Ƶƚ�ŝĨ�'ŽĚ�ƐŽ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕� 
 ǁŚŝĐŚ�ŝƐ ĂůŝǀĞ ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ŝƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶĂĐĞ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ ǁŝůů�,Ğ�ĐůŽƚŚĞ  
 ǇŽƵ͍ zŽƵ�ŵĞŶ�ŽĨ�ůŝƩůĞ�ĨĂŝƚŚ͊ Ϯϵ �ŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞŬ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚƌŝŶŬ͕� 
 ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ ŬĞĞƉ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ͘ ϯϬ &Žƌ Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĞĂŐĞƌůǇ�ƐĞĞŬ͖� 
 ďƵƚ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘ ϯϭ �Ƶƚ�ƐĞĞŬ�,ŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ� 
 ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ ϯϮ �Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͕ ůŝƩůĞ�ŇŽĐŬ͕�ĨŽƌ ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ŐůĂĚůǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ� 
 ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 
 
WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ  ���������dŚĞ�&ŽůůǇ�ŽĨ��ŶǆŝĞƚǇ   WĂƐƚŽƌ�DĂƌƟŶ 
 
�ůŽƐŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 
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